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12e RÉUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU PARTENARIAT RBM 

Genève, Suisse 

Lundi 29 avril et mardi 30 avril 2019 
 
 
1re JOURNÉE 

LISTE DE PRÉSENCE 

Voir Annexe 1 

 

I 
 

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR PROVISOIRE 
du 28 avril 2019 

RBM/B12/2019/DP01 

Voir Annexe 2 

La Présidente du conseil d’administration souhaite la bienvenue aux participants à cette 
12e réunion du conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme, en 
faisant remarquer qu’il s’agit de la dernière réunion physique du conseil d’administration qu’elle 
préside en sa qualité actuelle, puisqu’elle va laisser la place au nouveau président du conseil 
d’administration le 1er juin 2019. 
La Présidente du conseil d’administration profite de l’occasion pour féliciter une fois encore le 
nouveau Directeur général de RBM, le Dr Abdourahmane Diallo, qui a rejoint le Secrétariat le 
9 avril 2019, et lui souhaiter la bienvenue.  
 
La Présidente du conseil d’administration rappelle certaines des principales décisions prises 
lors de la réunion précédente à Maputo en novembre 2018 : 
 

 le conseil d’administration de RBM a élu une nouvelle Présidente du conseil 
d'administration, Mme la Professeure Maha Barakat, qui prendra ses fonctions le 
1er juin 2019 ; 

 le conseil d’administration a désigné un Comité de sélection du Directeur général ; la 
Présidente du conseil a félicité le groupe d’avoir effectué un excellent travail en un temps 
record et d’avoir assuré une transmission rapide de la direction du Secrétariat ; 

 un mécanisme transitoire et intérimaire pour la direction du Secrétariat de RBM avec la 
nomination d’une Directrice des programmes intérimaire, et donnant pour mission à la 
Présidente élue d’assumer un rôle exécutif en attendant le recrutement du nouveau 
Directeur général.  

 
La Présidente du conseil d’administration félicite l’équipe du Secrétariat pour le travail 
accompli, et notamment pour la remarquable organisation des événements de la Journée 
mondiale de lutte contre le paludisme 2019 à Paris et ailleurs, notant que les réactions des 
partenaires et des parties prenantes du monde entier ont été excellentes. La Présidente du conseil 
d’administration félicite également le Partenariat pour la distinction du Commonwealth attribuée à 
RBM pour le succès de la campagne « Zéro palu ! Je m’engage » ; le prix a été reçu par la 
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Présidente du conseil d’administration, au nom du Partenariat, au cours d’un événement organisé 
par Malaria No More (Royaume-Uni) à Londres, le 24 avril 2019.  
 
La Présidente du conseil d’administration remercie tout particulièrement l’équipe de direction 
intérimaire composée de Mme la Professeure Maha Taysir Barakat en tant que Présidente 
exécutive élue et de la Dr Melanie Renshaw en tant que Directrice des programmes. La Présidente 
du conseil d’administration souligne également le travail remarquable accompli par l’ensemble de 
l’équipe du Secrétariat au cours de la difficile période de transition.   
 
La Présidente du conseil d’administration présente l’ordre du jour de la réunion. 
 
Point de décision n° 1 : 

Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme adopte 
à l’unanimité l’ordre du jour provisoire RBM/B12/2019/DP01, sans modification. 

 
a. Excusés  

La Présidente du conseil d’administration indique que des excuses ont été reçues :   

 du Dr Altaf Lal, empêché en raison de circonstances familiales ; 
 de Mme la professeure Awa Marie Coll-Seck, qui ne peut participer qu’au premier jour de 

la réunion ; 
 du Dr As Sy, qui ne peut que participer partiellement au premier jour de la réunion en 

raison d’autres engagements relatifs au conseil d’administration de la FIRC ; 
 du Dr Richard Kamwi, en retard à cause d’un changement de dernière minute de son 

horaire de vol et qui ne peut participer qu’à partir de 10:30 de la première journée de 
réunion.   

 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme prend 
note de ces informations. 

 

b.  Déclarations d’intérêts RBM/B12/2019/RP01 
Voir Annexe 3 

La Présidente du conseil d’administration évoque un document indiquant l’état actuel des 
déclarations d’intérêts soumises jusqu’à présent par les membres du conseil d’administration. Les 
membres du conseil d’administration ont été invités à déclarer tout conflit d’intérêts 
supplémentaire non répertorié dans le document susmentionné. En l’absence de nouvelle 
déclaration et d’autre commentaire, la Présidente du Conseil déclare la question close jusqu’à 
nouvelle révision, le cas échéant. 

Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme prend 
note de ces informations. 

 

II RÉCAPITULATIF DES DÉCISIONS ET VOTES DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION DEPUIS LA DERNIÈRE RÉUNION DU 

RBM/B12/2019/RP02 
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15 AVRIL 2019 

 
La Présidente du conseil d’administration rappelle que plusieurs décisions ont été prises par 
voie électronique depuis la réunion de novembre 2018, au cours de laquelle le conseil a 
confirmé :  

 la nomination de la Présidente du conseil d’administration élue au poste de Présidente 
exécutive élue ;  

 les termes de référence de la Directrice des programmes intérimaire ;  
 le détachement de la Directrice des programmes intérimaire ; un vote de remerciement à 

l’Alliance des dirigeants africains contre le paludisme (ALMA) qui a accepté le détachement 
de Melanie Renshaw ;  

 la structure hiérarchique pour la période intérimaire jusqu’au recrutement du nouveau 
Directeur général ; 

 la sélection du Directeur général du Partenariat RBM.  
 
La Présidente du conseil d’administration propose un nouveau point de décision sur un vote 
de remerciement à la Professeure Maha Taysir Barakat pour son leadership exemplaire en sa 
qualité de Présidente exécutive élue pendant la période de transition du Secrétariat. La décision 
est adoptée à l’unanimité. 
 

Point de décision n° 2 : 
 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM exprime officiellement à l’unanimité 
ses remerciements à la professeure Maha Taysir Barakat, pour son leadership 
exemplaire et son engagement sincère dans la direction du Secrétariat pendant sa 
période de transition, de janvier à avril 2019, en tant que Présidente exécutive élue, et 
a chargé le Secrétariat de faire connaître cette décision au Partenariat.  
 
 
III SÉANCE D’INTRODUCTION DU DIRECTEUR GÉNÉRAL  
 
La Présidente du conseil d’administration invite le Dr Abdourahmane Diallo, Directeur 
général de RBM, à se présenter au conseil d’administration.  
 
Le Directeur général de RBM évoque sa formation médicale universitaire et son expérience 
antérieure dans le domaine de la santé publique, tant dans le secteur privé que le secteur public. 
Le Dr Diallo énumère quelques-uns des tournants de sa carrière : 

 Conseiller technique pour John Snow Inc. ; 
 Directeur de la santé publique et du renforcement des systèmes de chaîne 

d’approvisionnement pour le projet Deliver de l’USAID (qui a abouti au renforcement des 
systèmes de chaîne d’approvisionnement et de santé publique à l’échelle mondiale dans 
plus de 20 pays d’Afrique, d’Asie et des Caraïbes) ; 

 Directeur pays pour le Plan d’urgence du président des États-Unis pour la lutte contre le 
sida (PEPFAR) ; 

 ministre de la Santé de la Guinée de 2016 à 2018, en charge de la gestion de la crise 
Ebola, puis de la reconstruction du système de santé national. 

 
Le Directeur général de RBM mentionne un attachement personnel à la cause du paludisme, 
dû au fait qu’il a grandi avec la maladie et qu’il a perdu de nombreux parents et amis proches. 
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Le Directeur général de RBM remercie le conseil d’administration de l’avoir choisi à l’unanimité à 
ce poste. Il exprime en outre sa gratitude à l’équipe du Secrétariat pour son engagement et son 
travail acharné autour de la Journée mondiale de lutte contre le paludisme 2019. Le Dr Diallo 
adresse ses remerciements à tous les partenaires impliqués dans l’organisation des événements 
de la Journée mondiale de lutte contre le paludisme.  
 
Un remerciement spécial est adressé à l’équipe de gestion intérimaire du Secrétariat, à savoir la 
professeure Maha Taysir Barakat et la Dr Melanie Renshaw, pour leur dévouement et leurs efforts 
soutenus.   
 
La Présidente du conseil d’administration remercie le Dr Diallo pour ses remarques et lui 
redit la confiance et le soutien unanimes que lui accorde le conseil d’administration dans sa tâche 
de Directeur général du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme. 
 
Le Vice-président du conseil d’administration accueille et félicite également le Dr Diallo, et 
rappelle l’excellent échange que le Dr Diallo a eu avec le Comité de sélection du Directeur général 
lors de son entretien en face à face à Genève, et la confiance du comité dans sa capacité à diriger 
les efforts du partenariat dans la future riposte au paludisme. 
 
Plusieurs membres du conseil d’administration félicitent le Dr Diallo pour sa nomination au poste 
de Directeur général de RBM et lui souhaitent beaucoup de succès dans ses nouvelles fonctions.       

 

IV DERNIÈRES NOUVELLES DU SECRÉTARIAT DE RBM ET  
DES COMITÉS DE PARTENAIRES DU 15 AVRIL 2019 
 

RBM/B12/2019/RP03 

Voir Annexe 4 
 
La Présidente du conseil d’administration évoque la lecture préliminaire contenant les 
réalisations du Secrétariat et des Comités de partenaires pour l’ensemble des objectifs 
stratégiques du Partenariat, conformément au Plan stratégique de RBM pour 2018-2020. La 
Présidente du conseil d’administration redit que beaucoup de choses ont été accomplies depuis le 
début de l’année, malgré les difficultés de la période de transition, et invite les Coprésidents des 
Comités de partenaires (CP), la Directrice des opérations (COO) et la Directrice des programmes 
(CPO) à présenter un aperçu des activités réalisées au cours des 6 derniers mois.  
 
À l’aide de diapositives, les Coprésidents des Comités de partenaires, la Directrice des 
opérations et la Directrice des programmes présentent les temps forts des activités menées 
à bien depuis la dernière réunion du conseil d’administration et la vision du Secrétariat quant à la 
voie à suivre. La présentation est structurée par objectif stratégique, en référence aux domaines 
prioritaires du Plan stratégique, notamment : 
 
Objectif stratégique 1 : Maintenir le paludisme au rang des plus hautes priorités des programmes 
politiques et de développement grâce à une approche multisectorielle solide, afin d’assurer la 
poursuite des engagements et des investissements visant à atteindre les objectifs intermédiaires 
et les cibles de la GTS et du document-cadre AIM 
 
 Le développement de nouveaux réseaux et la mobilisation de nouveaux acteurs issus de 

divers secteurs, notamment la francophonie, la société civile, les influenceurs et les médias ; 
 L’approbation au plus haut niveau de la campagne panafricaine « Zéro palu ! Je m’engage » à 
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l’occasion du 33e Sommet de l’Union africaine à Nouakchott, en Mauritanie, en juillet 2018, 
ainsi que l’adhésion de nouveaux pays en 2019, notamment le Ghana et la Sierra Leone ;  

 Le lancement de la première Bourse Médias RBM visant à former et à mobiliser des 
journalistes de 11 pays fortement touchés pour favoriser une meilleure compréhension de la 
maladie et de ses conséquences, ainsi que des moyens de la combattre efficacement ; 

 La mobilisation et le leadership des Premières dames dans la lutte contre le paludisme, 
notamment à travers l’Organisation des Premières dames d’Afrique pour le développement 
(OPDAD), dont le nouveau Plan stratégique comprend la lutte contre le paludisme ; 

 Le renforcement de la coopération entre 82 pays dans le cadre de l’Organisation internationale 
de la Francophonie (OIF) et d’autres partenaires francophones dans la perspective du Sommet 
de l’OIF 2020 en Tunisie ;  

 Appui à la France en tant que pays hôte avant la Conférence de reconstitution des ressources 
du Fonds mondial à Lyon, en octobre 2019 ; 

 Le récent succès des manifestations de la Journée mondiale de lutte contre le paludisme 2019 
(Paris, Londres, Bangkok), sous la direction ou avec la participation du Partenariat RBM, a 
conduit à d’excellents retours de la part des partenaires et des parties prenantes du monde 
entier, ainsi qu’à une série d’engagements concrets (par ex. Déclaration des maires 
francophones) ; 

 L’engagement accru des parlementaires s’est traduit par l’élaboration d’une loi sur le contrôle 
et l’élimination du paludisme en Ouganda, qui doit être déposée en juin 2019 ;  
 

Objectif stratégique 2 : Promouvoir et soutenir des approches régionales de la lutte contre le 
paludisme, ancrées dans des plateformes politiques et économiques existantes telles que les 
communautés économiques régionales, y compris dans les contextes complexes/humanitaires 
 
 Le renforcement de l’appropriation par les pays dans le cadre de l’Initiative pour l’élimination 

du paludisme dans le Sahel (SaME) - Forum ministériel sous la présidence du Cap-Vert et la 
vice-présidence du Burkina Faso et le Comité technique dirigé par les responsables du PNLP 
de ces deux pays, respectivement en tant que président et vice-président ; 

 L’élaboration et la mise en œuvre en cours de l’approche « High Burden to High Impact », 
codirigée par RBM et l’OMS, ont débuté dans les 11 pays les plus touchés : efforts constants 
dans les pays, mise à profit des enseignements tirés et mise en place de pratiques optimales 
transférables ; 

 Les efforts d’assistance technique (AT) du CRSPC, qui ont bénéficié à plus de 20 pays depuis 
la dernière réunion du conseil d’administration ;  

 Les efforts accrus de mobilisation des ressources qui ont permis de trouver des solutions aux 
déficits existants en matière de financement et de produits de base dans un certain nombre 
de pays (les cas les plus marquant étant le Nigeria et le Gabon). 
 

Objectif stratégique 3 : Promouvoir et plaider en faveur d’un financement durable de la lutte 
contre le paludisme, avec une hausse significative des financements nationaux 
 
 La mise en œuvre réussie des activités du Groupe de travail sur le financement du paludisme 

(MFTF) au Mozambique, en Zambie et en République du Congo : lancement de dossiers 
d’investissement et du Conseil zambien de lutte contre le paludisme (EMC) et l’intégration des 
travaux du MFTF dans l’approche globale « High Burden to High Impact » ; 

 L’obtention de la poursuite du soutien de la Chine et de nouveaux engagements de la part de 
la Corée du Sud et des Émirats arabes unis (EAU) ; 

 Des efforts renforcés de plaidoyer avant la Conférence de reconstitution des ressources du 
Fonds mondial à Lyon, en octobre 2019 ; 

 Une présence et un leadership forts dans le cadre d’événements et de forums mondiaux de 
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haut niveau dans le domaine de la santé ;   
 Un travail constant, via le flux d’activité Innovation & Accès, pour élaborer des outils innovants 

permettant d’identifier les principales lacunes en matière de plaidoyer et de mobilisation des 
ressources ; 

 L’événement du Swiss Malaria Group, à l’occasion de la Journée mondiale de lutte contre le 
paludisme, a rappelé le fort engagement de la Suisse dans la lutte contre le paludisme ; 

 
Objectif stratégique transversal : Mettre en place un Secrétariat hautement performant 
 
 Nomination du nouveau Directeur général de RBM, le Dr Abdourahmane Diallo, qui a pris ses 

fonctions le 9 avril 2019 ; 
 L’élection de la nouvelle Présidente du conseil d’administration de RBM, la professeure Maha 

Taysir Barakat, qui entrera officiellement en fonction le 1er juin 2019 ; 
 La conception et la mise en place d’une structure de gestion intérimaire transitoire assurant la 

continuité et l’avancement des activités jusqu’à l’arrivée du nouveau PDG ; 
 La rentabilité durable du Secrétariat et l’utilisation efficace du réseau de partenaires ; 
 La poursuite de l’élaboration et de l’amélioration des politiques internes, de la structure de 

travail, des rôles et des responsabilités.    
 
Regard sur l’avenir – Les priorités de RBM pour 2019 
 
 La mise en œuvre efficace de l’approche « High Burden to High Impact » commençant par les 

onze pays les plus touchés, avec l’appropriation par le pays et sous sa direction ; 
 Le lancement et le déploiement réussis de la campagne « Zéro palu ! Je m’engage » dans 5 

des 10 pays les plus touchés d’ici fin 2019, en étroite collaboration avec les Premières dames 
par le biais de l’OAFLAD et de nouveaux partenariats avec des ONG et des fondations ; 

 Le renforcement des efforts de plaidoyer et de mobilisation des ressources avant la 
Conférence de reconstitution des ressources du Fonds mondial à Lyon, en octobre 2019 ; 

 Le renforcement de la coopération de RBM avec la Chine ;    
 L’établissement d’une collaboration renforcée avec l’Alliance des entreprises contre le 

paludisme (BAAM) ; 
 Une « présentation » améliorée pour les déficits déjà connus et quantifiés en matière de 

financement et de produits lorsque de nouvelles opportunités de financement se présentent ; 
 Une approche prudente des données utilisées pour l’analyse des lacunes des pays. 
 
Les membres du conseil d’administration se disent très satisfaits des activités engagées et 
de l’évolution à ce jour et émettent des recommandations/commentaires sur les aspects suivants : 
 
 Le récent lancement du rapport MalaFA Asie (Malaria Futures for Asia), parrainé par Novartis 

et rassemblant des points de vue sur les avancées dans l’élimination du paludisme, partagé 
par des experts de 5 pays : Thaïlande, Inde, Myanmar, Vietnam et Cambodge ; le rapport a 
été coprésidé par SE Dr Yongyuth Yuthavong, membre du conseil d’administration de RBM ; 

 La grande complexité des tâches du Secrétariat et des Comités de partenaires : la nécessité 
d’un engagement plus fort des partenaires et de l’intégration des efforts de chacun des 
partenaires dans l’ensemble des travaux de RBM ; 

 La nécessité de mieux rationaliser les efforts déployés par la Chine pour éliminer le paludisme 
en dehors du pays ; la participation de la Chine à la lutte mondiale contre le paludisme a 
besoin d’aide pour la définition de ses priorités ; le Fonds mondial a identifié un certain 
nombre de projets non financés de haute qualité et il est nécessaire de définir une orientation 
pour les interventions chinoises dans ces domaines où existent des manques ;   

 La nécessité de profiter au maximum des opportunités offertes par le 3e Forum mondial 
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annuel des pays éliminant le paludisme de l’OMS-GMP, qui se tiendra du 18 au 20 juin 2019 à 
Wuxi (Chine), a réitéré l’engagement financier de la Chine dans la lutte contre le paludisme, 
en particulier dans les pays fortement touchés ;  

 L’importance d’encourager les donateurs principaux à développer leurs relations bilatérales 
avec les pays endémiques et à utiliser ce moyen pour combler les lacunes, notamment dans 
les pays où les fonds nécessaires à l’élimination du paludisme sont insuffisants ; 

 L’intérêt de relier le paludisme au changement climatique et de tirer parti des possibilités de 
financement existantes dans ce domaine (par exemple, utiliser la tribune offerte par la 
Conférence de la Croix-Rouge sur le changement climatique et la santé mondiale, à Paris) ;  

 La nécessité de mettre un accent particulier sur le rôle du monde universitaire et d’explorer les 
moyens par lesquels le Partenariat RBM pourrait faciliter l’accès des chercheurs au 
financement du secteur privé ;   

 L’intérêt de dresser une liste des 10 principaux domaines d’activité prioritaires de RBM et de 
lancer un appel ouvert à des initiatives au profit de la communauté de la lutte contre le 
paludisme (principalement le secteur privé et le monde universitaire) ;  

 L’urgence d’élaborer de bons plaidoyers en posant les questions suivantes :  
 les données réelles vont-elles dans leur sens (par exemple, l’impact du changement 

climatique sur le paludisme) ?  
 le paludisme est-il suffisamment intégré dans le contexte de la santé mondiale (ou est-

il évoqué individuellement) ?  
 toutes les opportunités de plaidoyer sont-elles suffisamment démontrées ?       

 L’importance d’évaluer le manque d’infrastructures comme un facteur favorisant le paludisme 
plus fondamental que les catastrophes naturelles (manque élémentaire d’accès à l’électricité, à 
un logement, etc.) ; 

 La nécessité de mieux définir les objectifs et les résultats attendus de la campagne « Zéro 
palu ! Je m’engage », d’élaborer des indicateurs de succès mesurables (tableaux de bord ou 
autres) et d’aider les pays à mener la campagne et à obtenir des résultats précis ; 

 L’importance d’organiser des événements dans les pays endémiques à l’occasion de la Journée 
mondiale de lutte contre le paludisme ; 

 L’importance d’élaborer des plans de travail concrets pour les Ambassadeurs de bonne volonté 
et les Champions et de tenir le conseil d’administration informé des initiatives et activités 
spécifiques liées à RBM ; 

 L’intérêt d’aider les pays à élaborer de meilleures stratégies de plaidoyer pour obtenir un 
soutien supplémentaire dans les instances mondiales, en s’attaquant à la santé en tant que 
sujet prioritaire (par exemple, le Forum Chine-Afrique) ;  

 L’intérêt de renforcer l’engagement communautaire, étant donné que le dernier cas de 
paludisme sera dans un ménage ou dans une petite communauté (approche ascendante); 

 La reconnaissance du fait que le champ d’intervention du Plan stratégique de RBM est trop 
vaste et que le Secrétariat est débordé ; la nécessité de demander au Directeur général de 
mettre en avant les priorités du Secrétariat et de réduire l’éventail des tâches à accomplir. 

 
La Présidente du conseil d’administration remercie le Secrétariat et les responsables des 
Comités de partenaires pour leurs exposés et remercie les membres du conseil d’administration 
pour leurs commentaires et leurs recommandations.  

 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme prend 
note de ces informations. 
 
 
 
V HBHI - Mise en œuvre d’une stratégie et d’une réponse RBM/B12/2019/RP04 
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« High Burden to High Impact » (« D’une charge élevée à 
un fort impact ») (RBM et OMS) 

Voir Annexe 5 
 
La Présidente du conseil d’administration évoque l’exposé présenté précédemment par le 
Coprésident du Comité de partenaires en charge du soutien régional et par pays (CRSPC) sur 
l’approche « High Burden to High Impact » (HBHI), qui confirme la collaboration fructueuse entre 
le Partenariat RBM et l’OMS. La Présidente du conseil d’administration invite les coresponsables de 
l’initiative HBHI, les Drs Melanie Renshaw (RBM) et Alastair Robb (OMS) à fournir des 
informations supplémentaires sur la portée et la mise en œuvre de cette approche.   
 
Au moyen de diapositives, les intervenants ont donné des informations au conseil 
d’administration sur le processus d’engagement des pays les plus touchés, le type et le format de 
l’aide apportée par les organisations codirigeantes, les réalisations à ce jour, les enseignements 
tirés ainsi que les perspectives d’avenir.    
 
En résumé, l’approche « High burden high impact » (HBHI) suppose les éléments suivants : 
     
 Un effort approprié par le pays et dirigé par lui ; 
 La réduction de la mortalité et de la morbidité comme objectif primordial ; 
 La prise en compte prioritaire des pays les plus touchés pour accélérer la réalisation des 

objectifs de la GTS, et le déploiement dans d’autres pays impaludés ; 
 4 éléments d’intervention : 1) la volonté politique de réduire le nombre de décès dus au 

paludisme ; 2) des informations stratégiques pour générer un impact ; 3) de meilleures 
directives, politiques et stratégies ; 4) une riposte nationale coordonnée au paludisme ; 

 Aide à la coordination apportée par les coresponsables, avec la participation d’autres 
partenaires tels que la PMI, l’UNICEF, la Fondation Bill et Melinda Gates, le Fonds mondial ; 
réunions dans les pays et appels de suivi, soutien au développement de cadres de travail et 
d’outils de suivi ;  

 Les résultats ont déjà été documentés, avec notamment un partage de données, un 
renforcement de la mobilisation des parlementaires et l’élaboration de dossiers 
d’investissement multisectoriels ; 

 L’importance de traduire l’approche et d’adapter les outils à un niveau infranational ; 
 L’intégration de l’approche HBHI dans les récits et les flux d’activités existants. 
 
Les membres du conseil d’administration ont exprimé leur satisfaction par rapport aux 
efforts investis par le groupe de travail HBHI et à tous les résultats obtenus à ce jour, ainsi que 
par rapport à l’importance générale et au moment crucial de l’initiative ; une salve 
d’applaudissements a été lancée en reconnaissance de cet effort. 
 
La Présidente élue du conseil d’administration note que l’élaboration de l’approche HBHI a 
été rendue possible par l’excellent travail réalisé par l’équipe de McKinsey & Company, avec le 
généreux soutien financier d’un petit groupe de donateurs et de partenaires. L’équipe de 
McKinsey a fourni une analyse approfondie du paysage du paludisme dans les pays cibles et a 
développé un ensemble d’outils ajustables (tableaux de bord) que les pays peuvent facilement 
s’approprier et mettre en œuvre.    
 
Les membres du conseil d’administration font des commentaires/suggestions sur les aspects 
suivants : 
 
 L’importance de développer un outil viable de suivi des progrès (le tableau de bord ALMA 
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pourrait servir de référence) ;  
 L’intérêt d’avoir des mécanismes de plaidoyer plus forts – Les champions pourraient être 

utilisés pour accroître l’impact et la visibilité du travail ; 
 La nécessité d’évaluer ce que les pays peuvent faire d’une autre manière que celle prévue par 

les cadres et mécanismes existants et comment nous pouvons suivre les étapes de la mise en 
œuvre/mesures concrètes aux niveaux national et infranational ; 

 Les avantages potentiels d’aider les pays à relier leurs efforts en matière d’approche HBHI aux 
travaux existants du Fonds mondial/d’autres partenaires ; 

 La pertinence de l’approche HBHI pour traduire l’impact réel dans les pays et l’ampleur de la 
volonté politique existante ; 

 L’importance d’une communication cohérente entre les pays pour assurer le transfert des 
meilleures pratiques et éviter les écueils ; 

 La nécessité d’intégrer pleinement l’approche HBHI dans la planification stratégique nationale 
et de tirer parti des synergies ; 

 L’importance d’analyser les écueils et d’identifier les raisons pour lesquelles l’impact est moins 
important dans certains pays ; 

 La nécessité de disposer d’informations homogènes à tous les niveaux décisionnels : les 
autorités locales doivent avoir accès aux mêmes données que les instances nationales ; 

 L’importance du partage des informations entre les partenaires, non seulement pour la santé, 
mais aussi pour les données entomologiques et d’autres types de données ; 

 La reconnaissance de l’approche HBHI comme la riposte centrale pour remettre les objectifs 
d’élimination sur la voie de leur réalisation ; 

 L’intérêt de relier l’initiative HBHI au thème général de la couverture santé universelle : la 
lutte contre le paludisme n’est pas coupée du reste du monde, il est nécessaire d’avoir d’une 
approche intégrée ; 

 L’importance d’une prise de décision éclairée et basée sur la science : l’exemple de la Malaria 
Elimination Research Alliance (MERA) en Inde, qui vise à parvenir à l’élimination avec un 
soutien gouvernemental de haut niveau.    

 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme prend 
note de ces informations.  
    
    
Changements dans l’ordre des points de l’ordre du jour  

 
Le Vice-président du conseil d’administration suggère de réorganiser les thématiques de 
gouvernance pour avoir un flux d’informations plus logique :  

 Conclusions et recommandations de l’auto-évaluation du conseil d’administration – 
RBM/B12/2019/DP03 

 Révision du règlement intérieur de RBM – RBM/B12/2019/RP05 
 Dernières nouvelles sur le Comité de sélection du conseil d’administration – Politique de 

rotation des membres du conseil d’administration – RBM/B12/2019/DP04         
 Note d’orientation sur l’établissement de partenariats – RBM/B12/2019/RP06 
 Session exécutive – SESSION FERMÉE 

 
 
 
VI GOUVERNANCE  
   
c Conclusions et recommandations de l’auto-évaluation du RBM/B12/2019/DP03 
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conseil d’administration 
   
Voir Annexe 6 
 
Le Vice-président du conseil d’administration invite la Directrice des opérations de RBM à 
présenter le point de l’ordre du jour relatif à l’auto-évaluation du conseil d’administration. 
 
Au moyen de diapositives, la Directrice des opérations informe le conseil d’administration de 
la méthodologie utilisée pour mener l’enquête et confirme un taux de réponse de 100 % de la 
part des membres du conseil d’administration. La Directrice des opérations a fait part d’un certain 
nombre de réponses textuelles et de domaines d’amélioration prioritaires mentionnés par les 
répondants : 

 composition et qualité du conseil d’administration ; 
 gestion des risques ; 
 supervision du processus d’établissement des rapports financiers, notamment des 

contrôles internes ; 
 éthique et conformité. 

 
Les membres du conseil d’administration recommandent quelques reformulations des 
recommandations pour mieux rendre compte de ce que fait déjà le conseil d’administration, qui 
seront intégrées par le Secrétariat. Le Vice-président du conseil d’administration fait remarquer 
que l’auto-évaluation sera effectuée chaque année et qu’elle a constitué un exercice utile pour le 
conseil, qui a abouti à une évaluation positive du travail accompli jusqu’à maintenant par le 
conseil d’administration. 
 
Le Vice-président du conseil d’administration propose le point de décision ci-dessous, 
approuvé unanimement par le conseil d’administration. 

 
Point de décision n° 3 : 
 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme 
approuve les recommandations de l’auto-évaluation du conseil d’administration et 
charge le Secrétariat de sa mise en œuvre s’il y a lieu. 
 
 
a. Révision du règlement intérieur de RBM  RBM/B12/2019/RP05 
 
Le Vice-président du conseil d’administration rappelle que la nécessité de réviser les statuts 
de RBM a été évoquée lors de la précédente réunion du conseil à Maputo.  
 
Le Vice-président du conseil d’administration note que la section sur le statut de membre du 
conseil d’administration exige une attention particulière afin que les critères de diversité 
géographique et d’équilibre hommes-femmes soient respectés.  
 
Plusieurs membres du conseil d’administration et membres de l’équipe du Secrétariat 
attirent l’attention sur les problèmes suivants :  

 La responsabilité devant le conseil d’administration devrait être clarifiée dans les statuts, 
car de nombreux membres du conseil d’administration de RBM ont des obligations de 
conformité envers les conseils d’administration de leurs propres organisations ; 

 Il pourrait être envisagé d’accorder des sièges permanents au conseil d’administration à 
des partenaires importants (par ex. le Fonds mondial) ; 
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 Les rôles et responsabilité des membres du conseil d’administration de RBM au cours de 
leurs participations à des regroupements ou des forums internationaux devraient être 
mieux définis ; 

 La société civile, les institutions financières et d’autres parties intéressées pourraient être 
encouragées à entretenir un dialogue avec le conseil d’administration de RBM ; 

 En s’éloignant d’un modèle de représentation par collège, le Partenariat a peut-être perdu 
une partie de son influence dans les pays. Le conseil d’administration pourrait envisager 
d’augmenter le nombre sièges du conseil d’administration attribués à des ministres de la 
Santé de pays fortement touchés ; les pays ne doivent pas être seulement des 
bénéficiaires, mais aussi des participants au processus de prise de décision ; 

 Il serait utile de repenser la représentation multisectorielle au sein du conseil 
d’administration : des ministres autres que ceux de la Santé devraient pouvoir être invités 
à rejoindre le conseil d’administration de RBM ; 

 Des structures d’aide aux nouveaux membres du conseil d’administration, leur permettant 
de jouer pleinement leur rôle, doivent être programmées ; 

 La relance du forum des partenaires RBM est un élément essentiel pour une implication 
accrue des partenaires et des parties prenantes, et une opportunité d’avoir régulièrement 
un dialogue direct avec les membres du conseil d’administration. 

 La représentation des pays dans le Partenariat est également assurée par les Comités de 
partenaires (en particulier dans l’appui aux pays/régions (CRSPC)) ; les CP constituent 
également un moyen de renforcer la participation de la société civile et du secteur privé.      

 
Le Vice-président du conseil d’administration remercie les membres du conseil 
d’administration et indique le règlement intérieur sera révisé dans les prochains mois en prenant 
en compte ces commentaires. 
 
d.  Dernières nouvelles sur le Comité de sélection du conseil 

d’administration  
RBM/B12/2019/DP04 

Voir Annexe 7 
 
Le Vice-président du conseil d’administration décrit les sections pertinentes du règlement 
intérieur et de la Politique de rotation des membres du conseil d’administration. Il signale la 
politique consistant à essayer de remplacer un tiers des membres du Conseil d’administration 
chaque année (5 personnes) et suggère qu’il serait peut-être nécessaire de la réviser compte tenu 
de la possibilité offerte aux membres du Conseil d’administration de remplir deux mandats 
consécutifs. La volonté est de concilier continuité et rotation systématique tout en maintenant un 
équilibre au niveau de l’origine géographiques, des compétences et des sexes. 
 
D’autres membres du conseil d’administration évoquent les problèmes suivants :  

 La nécessité d’un engagement stable : le fait que trop de membres soient remplacés 
simultanément perturberait le travail du conseil d’administration de RBM, tout en 
représentant une menace pour la diversité géographique et l’équilibre hommes-femmes ; 

 Étant donné que deux membres du conseil d’administration se retirent volontairement 
(M. Gomes et la Prof. Coll-Seck), le conseil d’administration devrait envisager que d’autres 
membres démissionnent afin que les nouveaux recrutements permettent de garantir un 
meilleur équilibre hommes-femmes ;  

 La durée maximale du mandat d’un membre du conseil d’administration devrait être 
débattue ; 

 Le conseil d’administration devrait examiner les moyens de pallier l’éventuel décalage 
entre la démission d’un membre et le recrutement d’un nouveau membre. 
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Point de décision n° 4 : 
 
Le conseil d’administration remercie Paulo Gomes et Awa Marie Coll-Seck pour leur 
soutien, leurs services et leur contribution inestimables au partenariat. 
 
Le conseil d’administration renouvelle le mandat de Winnie Mpanju-Shumbusho, 
Yongyuth Yuthavong, Richard Kamwi, Altaf Lal, David Reddy, Ray Nishimoto et Elhadj 
As Sy. 
 
Le conseil d’administration demande au Comité de sélection du conseil de lancer un 
appel à candidatures (pour deux nouveaux membres du conseil en 2019 et pour des 
candidats potentiels en 2020), qui sera examiné par le conseil et fera l’objet d’un vote 
électronique à temps pour une participation à la réunion de novembre du conseil 
d’administration. 
 
 
b. Note d’orientation sur l’établissement de partenariats  RBM/B12/2019/RP06 
Voir Annexe 8 
 
Le Vice-président du conseil d’administration invite la Directrice des opérations à faire une 
brève présentation de la note d’orientation actualisée sur l’établissement de partenariats.   
 
Au moyen de diapositives, la Directrice des opérations fait une brève présentation du cadre 
des partenariats juridiques formels établis sous les auspices de l’UNOPS, via des protocoles 
d’accord et des accords de partenariat. La Directrice des opérations évoque également les 
responsabilités partagées entre la direction de RBM et l’UNOPS à cet égard : une fois vérifié par le 
Directeur général de RBM, l’accord est soumis à l’approbation de l’UNOPS (intégrant un processus 
de diligence raisonnable) ; l’étape finale consiste en la signature du Directeur général de RBM, du 
Directeur régional de l’UNOPS et du partenaire sollicitant l’établissement du partenariat. 
 
Les commentaires des membres du conseil d’administration ont notamment porté sur les 
aspects suivants : 

 Il convient de préciser si le terme « autorisation » est synonyme d’« approbation » et si la 
direction du conseil d’administration dispose d’un droit de veto ; 

 Le conseil d’administration de RBM peut demander, si nécessaire, l’accès aux processus de 
diligence raisonnable de l’UNOPS ; 

 La révision de la disposition suivante : « La sélection d’un partenaire proposé peut 
nécessiter un processus de sollicitation formel, afin de veiller aux intérêts du Partenariat 
RBM et de l’UNOPS... » ; 

 Il s’agit de définir quels partenaires peuvent avoir accès à des partenariats formels, 
conformément aux objectifs stratégiques de RBM. 

 
Le Vice-président du conseil d’administration conclut en notant que, ces processus et 
procédures en place fournissant une assurance sur les conflits d’intérêts potentiels, le Directeur 
général reçoit délégation sur ces questions. 
 
 
VII SESSION EXÉCUTIVE – SESSION FERMÉE  

 
 

 
Le compte-rendu de la discussion sera adressé séparément, dans un dossier 
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confidentiel. 
 
! En introduction à la session fermée, le Dr Matt Craven, partenaire associé de McKinsey & 
Company, fait au conseil d’administration une brève présentation du rapport HBHI - « The 90-day 
Plan ». Le Dr Craven déclare que le rapport complet sera d’abord soumis aux quatre donateurs 
qui financent cet important travail. Les membres du conseil d’administration reconnaissent 
la grande valeur du travail accompli par l’équipe de McKinsey, notamment en ce qui concerne : 

 L’importance de telles compilations complètes de données ; 
 La réflexion cohérente sur le paysage du paludisme.    

 
 

* * * 

 

2e JOURNÉE 

 

VIII GOUVERNANCE (suite) 
 

 
La Présidente du conseil d’administration souhaite la bienvenue aux participants à la 
deuxième journée de la 12e réunion du conseil d’administration du Partenariat RBM et passe en 
revue les points de l’ordre du jour à discuter. Par ailleurs, la Présidente du conseil d’administration 
invite le Vice-président du conseil d’administration à présider les débats sur les thèmes restants. 
 
 

e. Dernières nouvelles du Comité des finances du 15 avril 
2019 

RBM/B12/2019/RP07 

Voir Annexe 9 
 
Le Vice-président du conseil d’administration donne la parole au président du Comité des 
finances, M. Ray Nishimoto, pour présenter le cadre de mise à jour du Comité des finances.  
 
Le président du Comité des finances note que le rapport a été examiné lors de la dernière réunion 
du Comité du 5 avril 2019 et ajoute que le format du rapport a été changé pour inclure les 
contributions en nature de partenaires. M. Nishimoto demande à la Directrice des opérations 
de présenter les dernières nouvelles du Comité des finances.  
 
Au moyen de diapositives, la Directrice des opérations donne un aperçu des dernières 
nouvelles du Comité des finances, notamment les principaux changements suivants : 

 Le Comité des finances a élu son président, M. Ray Nishimoto, et se compose de la  Prof. 
Maha Barakat, du Dr Ken Staley, du Dr David Reddy, du Dr Altaf Lal et, pour représenter 
l’UNOPS, M. William Axelsson et M. Peter Komol, directeur financier, Genève ; 

 En ce qui concerne les contributions des donateurs, le montant total des contributions 
signées jusqu’à présent est de 22 455 386 USD ; 

 Les dépenses totales pour 2018 se sont élevées à 7 330 787 USD (correspondant à un 
taux de dépenses de 74 %) ; 

 Une nouveauté du cadre d’information financière est qu’il tente de rendre compte des 
contributions des partenaires (en nature et financières) et de les quantifier. Le montant 
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estimé pour 2018 est de 2 511 944 USD (25,4 % du budget 2018) ; 
 Les dépenses courantes globales à ce jour s’élèvent à 1 073 769 USD pour 2019 (soit un 

taux de dépense de 11 %). 
 

Après discussion entre les membres du conseil d’administration et les clarifications 
supplémentaires fournies par la Directrice des opérations, les aspects suivants ont été 
soulignés : 

 La méthodologie utilisée pour rendre compte des contributions des partenaires est encore 
améliorée en 2019 pour être encore plus exhaustive ; 

 Bien qu’aucune réserve – stratégique et de durabilité – n’ait été utilisée à ce jour, cela 
devrait être explicitement indiqué dans les rapports financiers, et les réserves devraient 
être examinées périodiquement par le Comité des finances pour s’assurer qu’elles se 
situent à un niveau approprié ; 

 Une mise à jour sur la location de l’espace de bureau au Campus de la santé mondiale a 
été demandée, puisque le Secrétariat y est installé depuis maintenant une année ; 

 Le taux de dépense plus faibles dans certaines activités en 2019 peut s’expliquer par les 
processus budgétaires non linéaires de RBM, ainsi que par certaines extournes en lien 
avec 2018 mais réalisées 2019 qui diminuent les dépenses apparentes pour l’année en 
cours. En outre, les listes des CRSPC de RBM sont maintenant établies et, comme le cycle 
de financement du Fonds mondial débutera à la fin de cette année, le Comité des 
partenaires sera fortement sollicité ; 

 La mise en œuvre de l’objectif stratégique 3 est un processus plus long et les résultats ne 
sont pas immédiats, d’où une progression plus lente des dépenses ; 

 Le conseil d’administration demande plus d’informations dans le rapport sur les dépenses, 
conformément au budget approuvé par activité ; le Secrétariat et l’UNOPS notent que cela 
est possible, notamment avec le renforcement prévu du Secrétariat. 

 
Le Vice-président du conseil d’administration conclut la session en demandant au Comité 
des finances et au Secrétariat de prendre en compte ces commentaires avant le prochain rapport 
financier. 
 
 

g. Registre des risques de RBM du 15 avril 2019 RBM/B12/2019/DP05 

Voir Annexe 10 

Le Vice-président du conseil d’administration invite la Directrice des opérations à présenter 
le Registre des risques de RBM. 

Au moyen de diapositives, la Directrice des opérations note que la version actuelle du Registre 
des risques a été examinée lors de la dernière réunion du Comité des finances, le 5 avril 2019, à 
la suite d’un travail initial entrepris en 2018. La Directrice des opérations évoque la structure et la 
fonction du Registre des risques ainsi que le système de hiérarchisation des risques et examine 
les risques les plus élevés sur le plan opérationnel, politique et stratégique. 

La Directrice des opérations insiste sur le fait que le Registre des risques sera un document 
évolutif, révisé périodiquement et transmis à chaque réunion du Comité des finances et du conseil 
d’administration. 

Le Point de décision ci-dessous est soumis à l’approbation du conseil d’administration.  
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Point de décision proposé 5 : 
 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme a 
approuvé le journal des risques et a chargé le Secrétariat de sa mise en place et de 
sa mise à jour régulière. 
 
Les membres du conseil d’administration apportent des commentaires et des 
recommandations sur les aspects suivants : 

 L’importance d’une évaluation réaliste de l’influence et de l’impact du Partenariat (par 
exemple, les mécanismes de coordination des pays) ; 

 L’identification du dépositaire du Registre des risques (prérogative et responsabilité du 
lancement de la révision) ; 

 L’importance de régulariser l’obligation d’information du Comité des finances à l’égard du 
conseil d’administration sur les questions liées au Registre des risques ; 

 La nécessité d’inclure des critères de priorisation sur le paludisme au niveau des pays (en 
particulier financement national, innovations et lien avec la CSU) ; 

 L’intérêt d’élaborer des indicateurs de performance et de suivre les progrès en matière de 
réduction des risques ; 

 L’intérêt du rôle de lanceur d’alerte du RBM dans la mise en évidence d’un risque auprès 
de l’ensemble de la communauté du paludisme, même si ce risque n’implique aucune 
action directe de RBM ; 

 L’intérêt de demander au Bureau des risques du Fonds mondial un avis, un 
accompagnement ou une évaluation ;  

 Étant donné que le conseil d’administration a déjà approuvé le cadre de gestion des 
risques, il est débattu de la nécessité d’approuver également le registre des risques, étant 
donné qu’il s’agit d’un document évolutif sans version finale ; en conséquence le point de 
décision proposé est révisé.  

Point de décision révisé 5 : 

Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme a 
examiné le registre des risques et a chargé le Secrétariat, sous la direction du Comité 
des finances, d’affiner le registre des risques des manières suivantes : 

1. Classer chaque risque en tant que (a) risque pour le Secrétariat, les mécanismes et 
le conseil d’administration du Partenariat RBM en tant qu’organisation OU (b) risque 
pour l’effort d’éradication du paludisme que le Secrétariat, les mécanismes et le 
conseil d’administration du Partenariat RBM devraient atténuer OU (c) risque pour 
l’effort d’éradication du paludisme que le Secrétariat, les mécanismes et le conseil 
d’administration du Partenariat RBM ne peuvent pas atténuer ; 

2. Pour les catégories (a) et (b) définir les actions d’atténuation, la ou les personnes 
responsables et le montant approximatif du financement alloué 

Le conseil d’administration demande au Secrétariat de mener à bien ces activités dans 
les six prochains mois, puis de proposer aux membres du conseil intéressés 
d’examiner et d’affiner le document avant la prochaine réunion du conseil. 

Le point de décision 5 révisé ci-dessus est approuvé à l’unanimité par le conseil d’administration 
de RBM. 
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g. Politique de divulgation des informations de RBM du 15 
avril 2019 

RBM/B12/2019/DP06 

 
 
Point de décision proposé DP06 : 
 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme a 
approuvé la proposition de Politique de RBM en matière de divulgation des 
informations et a chargé le Secrétariat de sa mise en place et de sa publication. 
 
En raison des contraintes de temps, ce point de l’ordre du jour sera diffusé pour faire l’objet d’un 
vote électronique. 

 
IX FINANCEMENT DE LA LUTTE MONDIALE CONTRE LE 

PALUDISME 
RBM/B12/2019/RP08 
 

Voir Annexe 11 
 
Le Vice-président du conseil d’administration rappelle que 2019 est une année de 
reconstitution des ressources du Fonds mondial et que des efforts supplémentaires sont 
nécessaires pour garantir des affectations de fonds plus substantielles pour le paludisme.  
 
Le Vice-président du conseil d’administration invite la Directrice des programmes, la 
Docteure Melanie Renshaw, à présenter un aperçu des options de financement pour la riposte 
mondiale au paludisme.  
 
Au moyen de diapositives, la Directrice des programmes aborde le sujet sous deux angles : 1) 
la reconstitution du Fonds mondial et 2) la nécessité d’une mobilisation plus efficace des 
ressources nationales. La Directrice des programmes évoque également les moyens par lesquels 
le partenariat RBM peut aider les pays à combler les déficits de financement.  
 
La Directrice des programmes souligne l’importance de maintenir l’engagement de la 
Conférence préalable à la reconstitution (14 milliards USD) au niveau annoncé afin d’éviter toute 
tendance au recul et de créer des opportunités permettant de réduire de moitié le taux de 
mortalité due au paludisme au cours des quatre prochaines années.   
 
M. Peter Sands, Directeur exécutif du Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le 
paludisme, assiste à cette session en tant qu’intervenant invité : M. Sands souligne l’importance 
de casser la dynamique de la transmission pour parvenir à l’élimination de la maladie. M. Sands 
note en outre que les parties prenantes françaises devraient être plus efficacement engagées 
dans la lutte contre le paludisme grâce aux moyens offerts par l’Organisation internationale de la 
francophonie (IOF) ; le Directeur général de RBM, le Dr Diallo, pourrait jouer un rôle majeur.  
 
Par ailleurs, M. Sands insiste sur les aspects suivants : 

 La campagne « Zéro Palu ! Je m’engage » est un instrument utile mais elle serait plus 
efficace si elle s’accompagnait d’indicateurs plus accrocheurs et quantifiables, comme les 
objectifs 90-90-90 de la campagne contre le VIH.  

 La lutte contre le paludisme doit être intégrée dans d’autres plaidoyers en concurrence ; 
 Les discours sur le changement climatique, qui ne sont pas pleinement exploités, 
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pourraient constituer de bonnes pistes pour faire progresser la lutte contre le paludisme.   
 
Les membres du conseil d’administration de RBM ont exprimé les préoccupations 
suivantes : 

 L’importance de comprendre comment les pays définissent leurs priorités en matière 
d’affectation des ressources nationales et de les aider à optimiser la planification du 
budget paludisme ; 

 La nécessité d’examiner le travail effectué sur la composante ressources humaines (s’il est 
inexistant jusqu’à présent, discuter des moyens de l’inclure dans la discussion globale) ; 

 Les institutions financières internationales doivent faire partie du groupe de travail 
(Banque mondiale, FMI) ; 

 L’importance de considérer les faiblesses des systèmes de taxation nationaux ; 
 Le rôle clé joué par les groupes de parlementaires dans la programmation budgétaire et 

les allocations qui en résultent pour la lutte contre le paludisme ; 
 L’importance d’évaluer les contraintes qui pèsent sur certains pays dans le cadre des 

accords en vigueur avec les institutions financières internationales (BM, FMI), lorsque les 
dépenses sont réglementées et que seuls certains types de prêts sont possibles ; 

 Le Fonds européen de développement et l’Agence française de développement doivent 
être associés à la discussion ; 

 Les autres agences des Nations Unies doivent être approchées (par exemple, l’UNESCO et 
l’OIT n’ont jamais adopté de résolution relative au paludisme) ; les discussions peuvent 
commencer par des questions pour lesquelles nous avons actuellement des éléments 
probants.   

    
 
X PARTENARIAT SUR LE PARTAGE DE DONNÉES ET L’INTÉGRATION DES 

DONNÉES EN APPUI À LA PLANIFICATION ET À L’EXÉCUTION AU NIVEAU DES 
PAYS (PMI, BMGF & FONDS MONDIAL) 

Voir Annexe 12 
 
Le Vice-président du conseil d’administration donne la parole au Dr Philip Welkhoff, 
Directeur chargé du paludisme à la Fondation de Bill et Melinda Gates (BMGF) (par 
téléconférence), et au Dr Kenneth Staley, Coordinateur mondial du paludisme de la PMI, pour 
présenter l’initiative conjointe BMGF/PMI/FM sur le partage de données. 
 
Le Dr Welkhoff rappelle que la dernière mise à jour de la stratégie du BMGF (2018) a réitéré 
l’objectif ultime de la fondation, à savoir l’éradication du paludisme, la minimisation des décès 
constituant le principal facteur intermédiaire jusqu’à la réalisation complète de cet objectif.  
 
Le Dr Staley rappelle que la première initiative sur la collaboration de données a été lancée par 
M. Ray Chambers. Il s’agissait d’un système de compte rendu de données trimestriel basé sur un 
tableau de bord qui concernait 24 programmes nationaux de contrôle du paludisme (PNLP). Le Dr 
Staley note que, conformément à l’exercice de planification budgétaire prévu pour la nouvelle 
initiative, les allocations de fonds les plus importantes iront à des activités sur le terrain, 
principalement une enquête sur l’utilisation effective des données sur le paludisme. En outre, le 
Dr Staley ajoute que l’objectif immédiat sera la réduction du taux de mortalité des enfants de 
moins de 5 ans, parallèlement à une décélération constante du taux de mortalité global. Il a 
souligné que l’homogénéisation la plus difficile se rapportera aux données financières et à la 
chaîne d’approvisionnement, notamment pour les catégories de produits et les dépenses. 
 
Le Dr Staley invite le conseil d’administration à reconnaître que les données sont imparfaites et 
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que leur amélioration qualitative dépendra également de leur utilisation active. 
 
Le Docteur Welkhoff note qu’une plate-forme complète de données entomologiques basée sur 
le cloud est en cours d’élaboration et qu’elle contient de vastes ensembles de données spécifiques 
à chaque pays, qui sont régulièrement mis à jour. Cela permettra une cartographie en temps réel 
facilement accessible de la résistance aux insecticides.     
   
Les membres du Conseil reconnaissent la grande valeur de cette initiative mondiale de partage 
de données sur le paludisme et soulignent les points suivants : 

 La valeur des investissements dans les systèmes de données et les capacités des pays à 
générer des données fiables, actualisées et efficacement partagées avec les citoyens et les 
partenaires. Toute la valeur des données provient du fait qu’elles sont utilisées au niveau 
local et qu’elles bénéficient ensuite à tous les partenaires intéressés. 

 La nécessité d’uniformiser toutes les cartes de score/tableaux de bord disponibles ; la PMI 
et McKinsey (données relatives à l’initiative HBHI) pourraient aligner leurs ensembles de 
mesures afin d’assurer l’homogénéité des données ; 

 Les 40 pays utilisant les Cartes de score ALMA ont sélectionné leurs indicateurs prioritaires 
en fonction de leurs plans stratégiques nationaux (PSN) et de la stratégie technique 
mondiale de l’OMS ; 

 La nécessité de disposer de données décentralisées accessibles au public (en temps réel) 
disponibles au niveau infranational pour la résolution de problèmes locaux, le suivi des 
progrès et rendre des comptes ; 

 La nécessité d’envisager la mise en place d’un système de compensation/incitations pour 
motiver les pays à collecter et partager leurs données ; 

 L’importance pour les données de refléter également les voix des communautés 
(indicateurs locaux) ; 

 La nécessité d’un débat plus large sur la gouvernance des données et les mécanismes les 
plus appropriés ; 

 Le rôle essentiel d’observatoires nationaux de données bien structurés et gérés, reflétant 
toutes les données pertinentes, notamment les données scientifiques (génétiques) et 
épidémiologiques/cliniques et les données sur les dépenses (chiffrage empirique) et les 
données multisectorielles intégrées (par ex. au niveau des ménages).  

 
 
XI 
 

AUTRES QUESTIONS DIVERSES 

 
La Présidente du conseil d’administration invite tous les membres du conseil 
d’administration, les suppléants et observateurs à aborder les préoccupations restantes ou les 
questions en suspens.  
 
Les Coprésidents du Comité de partenaires en charge des communications 
stratégiques (SCPC) souhaitent répondre à plusieurs préoccupations exprimées par les 
membres du conseil d’administration.  
 
Faisant référence aux objectifs et aux résultats de la Journée mondiale de lutte contre le 
paludisme de 2019, les Coprésidents du SCPC insistent sur : 1) le renforcement de 
l’engagement et du soutien de la Francophonie à la lutte contre le paludisme ; 2) un soutien 
supplémentaire des partenaires et des parties prenantes mobilisés pour atteindre les objectifs de 
la Reconstitution des ressources du Fonds mondial et de la France en tant que pays hôte et 3) 
l’adoption mondiale du thème « Zéro palu ! Je m’engage ». 
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Les Coprésidents du SCPC proposent de transmettre au conseil d’administration, dans les 
prochaines semaines, les informations requises qui suivent : 

 Un rapport sur les activités de la Journée mondiale de lutte contre le paludisme 2019 dans 
le monde entier ; 

 Une note conceptuelle de haut niveau sur la campagne « Zéro palu ! Je m’engage », 
contenant les priorités pour 2019, des mesures concrètes et un cadre d’évaluation ; 

 La note de service sur la mobilisation des Ambassadeurs de bonne volonté et des 
Défenseurs, communiquée au conseil d’administration en février 2019, ainsi qu’un plan de 
travail détaillé, comme demandé ; 

 Un aperçu de la stratégie de mobilisation de la Francophonie. 
 
 
XII DATE ET LIEU DE LA PROCHAINE RÉUNION 

 
 Abu Dhabi, 17-18 novembre 2019 
 
La Présidente du conseil d’administration demande aux membres du conseil 
d’administration ce qu’ils pensent des dates proposées, en tenant compte des dates des 
événements suivants qui peuvent poser problème :  
 Réunion du conseil d’administration du Fonds mondial, 14-15 novembre 2019 ; 
 Conférence « Reaching the Last Mile », 19 novembre 2019 ; 
 Réunion annuelle de l’ASTMH, 20-24 novembre 2019. 

 
Les membres du conseil discutent de leurs disponibilités et planifient la prochaine réunion du 
conseil d’administration des 17-18 novembre 2019, présidée par la Professeure Maha Taysir 
Barakat.   
 
Le conseil d’administration du Partenariat RBM pour en finir avec le paludisme prend 
note de ces informations. 
 
 
 
XIII 
 

REMARQUES DE CONCLUSION 

 
La Présidente du conseil d’administration remercie les membres du conseil d’administration, 
les conseillers des membres du conseil d’administration, les Coprésidents des comités de 
partenaires et l’équipe du Secrétariat pour leur engagement envers le Partenariat et leur travail 
acharné en 2019. La Présidente du conseil d’administration remercie également l’ensemble des 
partenaires et des donateurs qui contribuent aux travaux du Partenariat. 
 
Le Vice-président du conseil d’administration note que c’est la dernière fois que la réunion 
du conseil d’administration du Partenariat RBM est présidée par le Dr Winnie Mpanju-Shumbusho, 
et il lui exprime la gratitude du conseil d’administration et de l’ensemble du Partenariat pour son 
leadership exemplaire et son engagement sincère et désintéressé à l’égard de la mission du 
Partenariat RBM. La Présidente du conseil d’administration reçoit un prix spécial. 
 
La Présidente du conseil d’administration remercie les membres du conseil de l’avoir élue à 
l’unanimité à la présidence du conseil il y a trois ans ; pour leur soutien et leur coopération au fil 
des ans et pour la reconnaissance de sa contribution. Elle ajoute que cela a été un honneur et un 
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plaisir d’assumer ce rôle important et réaffirme la poursuite de son engagement dans la lutte pour 
en finir une bonne fois pour toutes avec le paludisme et en faveur du Partenariat RBM. La 
Présidente du conseil d’administration réitère ses félicitations et son soutien total à la 
Présidente nouvellement élue du conseil d’administration et lui souhaite tout le succès possible 
dans ce rôle crucial. 
 
Applaudissements 

 

* * * * * 
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ANNEXE 1 

 

LISTE DE PRÉSENCE 

 

Membres du Conseil d`administration du Partenariat RBM 

1. MPANJU-SHUMBUSHO Winnie, Présidente  
2. BLAND Simon, Vice Président  
3. ALONSO Pedro 
4. BARAKAT Maha  
5. COLL-SECK Awa – participation partielle (1er jour) 
6. DALY Kieran 
7. KAMWI Richard Nchabi 
8. NISHIMOTO Ray  
9. REDDY David 
10. ROSES Mirta  
11. STALEY Kenneth  
12. SY As – participation partielle (1er jour) 
13. YUTHAVONG Yongyuth  

Absent excusé:  
 

1. LAL Altaf 

Membres Ex Officio du Conseil d`administration 
 

1. AXELSSON William, UNOPS 
2. DIALLO Abdourahmane, PDG 

 
Alternateuers / Conseillers  

1. MATTA Issa, Alternateur OMS 
2. DE RONGE Meg, Gates Foundation, Conseillère de Kieran Daly 
3. GOLDMAN-VAN NOSTRAND Lisa, Conseillère de Ray Nishimoto 
4. PEAT Jason, Conseiller de As Sy 
5. WALLACE Julie, Conseillère de Winnie Mpanju-Shumbusho 

 
Invités 
 

1. LUCARD Andrea, Coprésidente ARMPC 
2. IVANOVICH Elizabeth, Coprésidente ARMPC 
3. DJIBO Yacine, Coprésidente SCPC  
4. FISHMAN Michal, Coprésidente SCPC  
5. OLUMESE Peter, Coprésident CRSPC  
6. RENSHAW Melanie, Coprésidente CRSPC 
7. ROBB Alistair, OMS 
8. SANDS Peter, PDG, Le Fonds mondial 
9. CRAVEN Matt, Partenaire Associé, McKinsey & Company – par téléconference  
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10. WELKHOFF Philip, Director for Malaria, Bill & Melinda Gates Foundation – par 
téléconference  

11. KOMOL Peter, UNOPS 
12. SMITH Cecilia, UNOPS 

 
Membres du Secrétariat du Partenariat RBM 

1. ANGHELICI Olga, Assistante du PDG et de la Présidente du Conseil d`administration 
2. BOSLEGO Matthew, Spécialiste Politiques 
3. CARDOSO Thelma, Assistante Administrative 
4. GHALIB Leena, Assistante Administrative 
5. JAIN Radhika, Associé ARMPC 
6. KUEN Laura-Davina, Assistante du Manager du CRSPC  
7. LEVENS Joshua, Manager ARMPC  
8. MATHIEU GOTCH Clara, COO 
9. SCANLON Xenya, Manager SCPC  
10. SCHIAVO Maria, Analyste Communications Stratégiques 
11. WAYESSA Daddi, Manager CRSPC  

 

 

* * * 
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ANNEXE 2 

 

RBM/B12/2019/DP01 Genève, le 29 avril 2019 
 

ORDRE DU JOUR PROVISOIRE - CORRIGENDUM 
 

12E RÉUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU PARTENARIAT RBM 

Le Forum, Campus de la santé mondiale, Genève, Suisse 
29-30 avril 2019 

 
Jour 1 – lundi 29 avril 2019 

 
9 h 00 – 9 h 15 I 

 
ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR PROVISOIRE RBM/B12/2019/DP01 

 a Excusés  
 b Déclarations d’intérêt – Situation et mise à jour  RBM/B12/2019/RP01 

9 h 15 – 9 h 30 II RÉCAPITULATIF DES DÉCISIONS DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION ET VOTES DEPUIS LA 
DERNIÈRE RÉUNION  
 

RBM/B12/2019/RP02 

  Vote de remerciement à l`ancienne Présidente 
exécutive élue  
 

RBM/B12/2019/DP02 

9 h 30 – 10 h 00 
 

III SESSION INTRODUCTIVE DU DIRECTEUR 
GÉNÉRAL 
 

 

10 h 00 – 10 h 15  PAUSE CAFÉ 
 

 

10 h 15 – 11 h 30 III DERNIÈRES NOUVELLES DU SECRÉTARIAT DE 
RBM ET DES COMITÉS DE PARTENAIRES 
 

RBM/B12/2019/RP03 

11 h 30 – 12 h 30 IV HBHI – Mise en œuvre de la stratégie et de 
l’intervention  « High Burden to High Impact » 
(RBM et OMS) 
 

RBM/B12/2019/RP04 

12 h 30 – 13 h 30  PAUSE DÉJEUNER 
 

 

13.30-16.00 V GOUVERNANCE 
 

 

 a Conclusions et recommandations de l’auto-évaluation 
du conseil d’administration 

RBM/B12/2019/DP03 

 b Révision du règlement intérieur de RBM RBM/B12/2019/RP05 
 c Dernières nouvelles du Comité de sélection du conseil 

d’administration – Politique de rotation 
RBM/B12/2019/DP04 

 d Note d’orientation sur l’établissement des partenariats RBM/B12/2019/RP06 
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15 h 00 – 15 h 15  PAUSE CAFÉ 
 

 

15 h 15 – 19 h 15 VII SESSION EXÉCUTIVE AVEC LE DIRECTEUR 
GÉNÉRAL – SESSION FERMÉE 
 

 

19 h 30 – 21 h 30  DÎNER DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

 

 

Jour 2 – mardi 30 avril 2019 

9 h 00 – 10 h 30 VIII GOUVERNANCE (suite) 
 

 

 e 
f 
g 
 
 

Dernières nouvelles du Comité des finances 
Le registre des risques de RBM 
Politique de RBM en matière de divulgation 
d’information (en fonction du temps disponible) 
 

RBM/B12/2019/RP07 
RBM/B12/2019/DP05 
RBM/B12/2019/DP06 
 
 

10 h 30 – 11 h 15  PAUSE CAFÉ 
 

 

11 h 15 – 12 h 45 IX Financement de la stratégie globale de lutte 
contre le paludisme  
 
Réapprovisionnement du Fonds mondial 
Mobilisation des ressources domestiques   
 

RBM/B12/2019/RP08 

12 h 45 – 14 h 00  PAUSE DÉJEUNER 
 

 

14 h 00 – 15 h 30 X 
 

Partenariat sur le partage et l’intégration de 
données en soutien à la planification et à 
l’exécution au niveau national (PMI, BMGF et 
Fonds mondial) 
 

 

15 h 30 – 15 h 45  PAUSE CAFÉ 
 

 

15 h 45 – 16 h 45 XI  AUTRES QUESTIONS 
 

 

16 h 45 – 17 h 00 XII  OBSERVATIONS FINALES  
    
    

* * * 
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